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Mutualisation

Mutualisation (vision idéalisée) : un événement à l’issue incertaine au niveau individuel 
devient (quasi-)certain quand il est envisagé de façon collective. 

Si le portefeuille a un nombre de polices suffisamment grand, la perte qu’enregistrera 
l’assureur est prévisible (en théorie). 

On peut donc agir en conséquence : 
- fixer la prime d’assurance 
- prévoir un montant de réserve suffisant 
- faire de la prévention 
- … 

Vision basée sur deux résultats mathématiques : 
- Loi des Grands Nombres 
- Théorème Central Limite
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Les freins à la mutualisation

Le nombre : y-a-t-il un nombre suffisant d’assurés pour amortir le risque ? 

La volatilité du risque : plus elle est élevée, plus le nombre d’assurés devra être grand. 

L’indépendance entre les assurés : si un sinistre touche un grand nombre d’assurés en 
même temps, le mécanisme de mutualisation est cassé. 

Le prix : la couverture du risque doit rester bon marché, sinon un cercle vicieux 
s’enclenche.
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Augmentation du prix

Diminution nombre 
d’assurés

Augmentation volatilité 
du résultat



Derrière la volatilité

6

Variabilité du risque Méconnaissance 
du risque

Méconnaissance 
du portefeuille

Prix : s’ajoutent les coûts de gestion, notamment gestion de sinistres.

Volatilité : on peut la décomposer grossièrement comme suit :

+ +



Perte d’indépendance 1/3
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« Tempêtes du siècle »
Scénario crue de la 
Seine (source : CCR)



Perte d’indépendance 2/3

8

Retrait - Gonflement des Argiles Exposition (source : BRGM)



Perte d’indépendance 3/3
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Risque cyber 
- Wannacry (2017) : 4 milliards USD 
- NotPetya (2017) : 10 milliards USD 
- Love Bug (2000) : 5-8 milliards USD + 10 - 15 

   pour réparer les dommages.
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Facteurs de risque, partage du risque
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Facteur de risque : une caractéristique de l’assuré (et/ou du sinistre) qui est corrélé à la 
probabilité de survenance et/ou la perte. 

Méthodes actuarielles standards : identifier les variables qui, en moyenne, ont un effet sur 
la perte associée à l’assuré. 

Exploitation de ces analyses : 
- tarification différenciée 
- diminution de l’incertitude dans la projection du résultat 
- prévention 
- répartition du risque, partage du risque 
- …



Nécessité d’approches statistiques adaptées
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Lorsqu’on considère les « Grands Risques, » le scénario « moyen » ne suffit pas. 

L’assureur doit être capable de verser les indemnités y compris dans des scénarios 
pessimistes (i.e. avec « période de retour » faible). 

Les coûts extrêmement élevés liés à ces situations nécessite une attention particulière. 

Analyser les queues de distribution requiert : 
- des modèles adaptés 
- un nombre important de données (événements rares) 
- une réconciliation / fiabilisation des différentes sources de données utilisées 

Conception de scénarios CAT : 
- dialogue entre les experts, combinaison méthodes quantitatives et expertise 
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Assurance paramétrique
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Assurance paramétrique (ou indicielle) : 
- on n’assure plus directement la perte subie par l’assuré 
- on construit un indice, si l’indice dépasse un seuil, on fournit une indemnisation basée 
sur l’indice. 

Frontière assurance / finance : sans fait générateur, on serait sur un pure couverture 
financière. Titrisation possible corollaire de l’assurance paramétrique. 

Usages actuels : 
- assurance agricole 
- « réassurance » pour couvrir au-delà des limites des polices traditionnelles



Comparaison
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Assurance traditionnelle Assurance Paramétrique

Déclenchement Pertes ou dommage à un bien physique Un indice qui dépasse un seuil

Indemnisation Remboursement de la Pertes réellement subie Montant prédéfini au contrant

Risque de base* Conditions et exclusions de la police Corrélation entre la formule d’indemnisation et les 
Pertes à venir

Gestion des sinistres Plusieurs mois ou années selon la complexité du 
sinistre

Très transparent, indemnisation après quelques jours 
de la publication de l’indice

Période du contrat Annuelle, pluriannuelle rarement Mensuelle, annuelle ou pluriannuelle 

Structure Produits et police standards Beaucoup de flexibilité dans la structuration du produit

Forme Assurantielle Assurantielle ou produit dérivé 



Confiance 1/3
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Exemples de déconvenues de couverture indicielles type Catbonds : 



Confiance 2/3
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Do you trust the factors 
that trigger the 
compensation ?

51 %

27 %

22 %
Not confident
Very confident
Moderately confident

How much do you trust 
parametric insurance ?

51 %

32 %

17 %

Not confident
Very confident
Moderately confident

Enquête groupe de travail « Assurance paramétrique » de l’Institut des actuaires (2024) : 
280 répondants, majoritairement actuaires. 



Confiance 3/3
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La confiance en l’indice : 
1) Améliorer le design de l’indice 
2) Qualité de la donnée permettant la conception de l’indice : 

- Quantité suffisante ? 
- Biais ? 

3) Un enjeu de communication et de transparence sur l’indice 
4) L’indice doit être disponible et robuste dans le temps 
5) Tiers de confiance ? 

Difficulté : disponibilité de données fiables de pertes économiques, notamment pour les 
risques émergents.
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